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WŀƴǳŀǊȅ нлнм 9Řƛǝƻƴ 

tŀǎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнлκbŜǿ ¸ŜŀǊǎ нлнм aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǊƎŜǘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƴƻǘ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ς ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ Ǌƻƻǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎƛƴ ς ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜǇǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ƴƻƻƪ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƻũ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ DƻŘ ŀƴŘ /ǊŜŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ Iƛǎ {ƻƴ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜ-ŎŜƴǘǊŜ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ς ƴƻǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǳǎ ōǳǘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ WŜǎǳǎ ƛƴπ
ǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ IƛƳ ς ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜŀǊƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴǎ ς ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ƛƴ IƛƳ όaŀǧƘŜǿ ммΥнуύΦ   

²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳ ς ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ 
ŦƻǊŜƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ άƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ҍ {ƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘέ - ƴƻǘ ƛƴ ŀ Ŭǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǎǝπ
ǝƻƴ ōǳǘΣ ŀǎ [ǳǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ 
ǿƘƻǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ς ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘ όwƻƳŀƴǎ сΥоύ ς ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ όDŀƭŀǝŀƴǎ оΥнтύ ς ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ DƻŘ ό/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥоύΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƻǳǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘǊƛŀƭǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎ ǳǎ ƛƴ Iƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǳǎ Iƛǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ  

!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ нлнмΣ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǊƻǳǝƴŜ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  
CǊŀƳŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜƭȅ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  /ƻƴŦŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿǎ ς 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ  !ƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ Iƛǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ς ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ϥǎƛƴƴŜǊǎϥ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜ ς ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳō ǿƘƻ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘ ǳǎ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƻǿƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŦƻǊ 
ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ DƻŘϥǎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ        
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΗ   

Lƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 

wŜǾΦ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ !Φ .ŜƛƴŜǊǘΣ ǇŀǎǘƻǊ 

{ŀƛƴǘ WŀƳŜǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

²ƛƴƴƛǇŜƎΣ a. 

[²a[/ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 



 н 

 

Ŝƴ-[LDI¢-Ŝƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǇƭŀƴƴŜǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎΚ ²Ŝƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ нлнл ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴΦ !ƴŘ нлнм 
ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ LΩƳ ǎǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ [²a[/ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜǊǎΗ hǳǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ Ǉƭŀƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ½ƻƴŜϥǎ Ǉƭŀƴ wŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ       
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ  
ŀŘǾŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƛǎƴϥǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ 
ƛǎΗ  ²ŜƭƭΣ [²a[ς/ŀƴŀŘŀ ŬƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
нлнм ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΣ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ Wǳƭȅ нлнмΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ 
/h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lǎ ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜϥŘ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊΚ bƻΗ  !ǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƭŀƴΚ bƻΗ ²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƭŀƴΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ нлнн 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΚ  ²ŜƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘϥǎ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ .ǳǘ ƴƻ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜ нлнн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ !ƴŘ 
DƻŘ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

{ƻ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ CƛǊǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ½ƻƴŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ½ƻƴŜ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ  
ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ   
ŦƻǊŜƎƻ ǘƘƻǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ  bƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ      
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ  {ƻ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ     
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [²a[ς/ŀƴŀŘŀ .ƻŀǊŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ aƻǊŜ        
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΦ  

нлнм /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ƘŜƳŜ ƛǎ ϥ/ƘǊƛǎǘ [ƛǾŜǎ Lƴ aŜϥ ōŀǎŜŘ ƻƴ Dŀƭŀǝŀƴǎ нΥнл - ϦL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ L ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ōǳǘ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƳŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ L ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘ L ƭƛǾŜ ōȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ 
DƻŘΣ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ƳŜΦϦ ό9{±ύ 

/ƘǊƛǎǘ [ƛǾŜǎ Lƴ aŜΗ 

tŀƳ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻΥ  

олс-фпф-мтрн 

ǇŀƳōǳǊƴǎϪƳȅŀŎŎŜǎǎΦŎŀ 

 

 



 о 

 

Ŝƴ-[LDI¢-Ŝƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴ 
 
     L ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Iƛǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ 

L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ς ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ нκо ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΗ 

     {ƻƳŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƳŜǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƻǊ ƎŀǾŜ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜƴƻǳƎƘ 

ƳƛǘŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ όϷурллύ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ŝŀπ

ŎƻƴŜǎǎŜǎ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΗ  !ƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

ƭŀŘƛŜǎ όŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴύΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎΦ !ǘ {ǘΦ tŀǳƭΣ /ǳǇŀǊΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ǊƛŎŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘπ

ŜǊǎ ƻŦ ƳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WǳŘȅ DŀōƭŜǊ ŦƻǊ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ !ƭ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ ¢ǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊΗ  

     ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜέ ŦƻǊ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴȅƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜύΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ 

     /ŀƳǇ [ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎκƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 

[²a[/ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ мп 

ŘƻǳōƭŜ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƴǎΣ Ǉƭǳǎ му ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŎŀƳǇǎΦ 

     LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ aƛǎǎƛƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ CǳƴŘ όϷрлллύ 

ƛŘŜŀǎ όƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 

ƘŜƭǇύΣ  ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΗ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ [ǳπ

ǘƘŜǊŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƛŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ [ŀwƻƴƎŜ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ         

ŘŜƴƴƛǎпϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ  ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ [ŀǾƛƴƛŀ 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό{YύΣ .ƻƴƴƛŜ YŀǎǇŜǊ όa.ύΣ WǳŘȅ .ǳǊƎǎǘŀƭŜǊ 

όhbύΦ 

Lƴ Iƛǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

5ƛŀƴŜ 5ŜƴƴƛǎΣ ±t /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

[²a[/                                                                              

 

 

 

ά²ŜΧǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƻǊŘΦέ !Ŏǘǎ сΥоō-п όbL±ύ 

 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƛtŀŘǎκǘŀōƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ¢±Ωǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ƴŜǿǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎκŦŀƳƛƭȅΣ ǿƻǊƪκ

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎŀƳŜǎΣ ǎƘƻǿǎκƳƻǾƛŜǎΧΦΦŀƴŘ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ 

¢ƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ϷмрΣллл ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǇŀƛŘ мκо ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊκ.ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜΦ 

 tƭŀŎŜ нрϹ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘƻƴŜκǘǾκŎƻƳǇǳǘŜǊ όŘŜǾƛŎŜύ 

ȅƻǳ ƻǿƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ŎƻǧŀƎŜΦ 

 tƭŀŎŜ ϷмΦлл ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

tƭŀŎŜ млϹ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǇǇǎκƭƛƴƪǎ ό½ƻƻƳΣ 

CŀŎŜǝƳŜΣ ²ŜōƛƴŀǊΣ Dƻ¢ƻ IƻǳǎŜǇŀǊǘȅΣ DƻƻƎƭŜ 

aŜŜǘǎΣ ŜǘŎΦύ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘΦ 

tƭŀŎŜ рϹ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ȅƻǳΩǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ŘŀȅκǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜΦ 

ΧΦп 
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 п 

 

 

       !Ŏǘǎ мΥуō όbL±ύΥ άŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƛƴ  WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ WǳŘŜŀ ŀƴŘ ǘƻ {ŀƳŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ 

            5ŜŀǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ IŜŀǾŜƴΥ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƻ ¸ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ς ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ¸ƻǳǊ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƻǾŜΣ    

CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŀƭǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎκŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ YŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜ 5ŜŀǊ [ƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ƛƴ WŜǎǳǎΩ 

ƴŀƳŜΦ !ƳŜƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [²a[/ aƛǎǎƛƻƴ DǊŀƴǘǎ ς нлмф-нлнн 

5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл 

 

 
t!L5 ¢h 5!¢9Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    t!L5 ¢h 5!¢9Υ ϷопΣрлрΦфн                         ¢h¢![ [9C¢ ¢h t!¸Υ   ϷмрΣпфпΦлу κ ϷрлΣллл 

 

 
 
 

b!a9 hC Dw!b¢ !ah¦b¢ w9v¦9{¢95 !ah¦b¢ t!L5 ¢h 
5!¢9 

!ah¦b¢ [9C¢ ¢h 
t!¸ 

/!at [¦¢I9wπ
[!b5Σ 
aŀǧǊŜǎǎŜǎκŦŀƴǎ 

ϷмлΣрлл t!L5ΗΗ Ϸл 

!¦whw! [¦¢I9wπ
!b .L.[9 /!atΣ 
²ŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ 

ϷуΣллл 
  

t!L5ΗΗ Ϸл 

t¦w/I!{9 hC 
59±h¢Lhb![ a!π
¢9wL![{Σ DǊŀŎŜΣ 
wŜƎƛƴŀ 

ϷнΣллл ϷмлрмΦлт ϷфпуΦфо 

t¦w/I!{9 hC 
.L.[9{Σ aǘΦ hƭƛǾŜΣ 
wŜƎƛƴŀ 

ϷмΣллл t!L5ΗΗ Ϸл 

5L{¢!b/9 95¦/!π
¢Lhb LbCh ¢9/I 
¦tDw!59{Σ 
 /[{Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

ϷмрΣллл ϷрпрпΦур ϷфрпрΦмр 

aL{{Lhb htthwπ
¢¦bL¢¸ C¦b5 

ϷрΣллл л ϷрΣллл 
  

¢I9h[hDL/![ 95π
¦/!¢Lhb Chw 59!π
/hb9{{9{Σ /ŀƳōƻπ
Řƛŀ 

рΣллл 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ aŀȅ нуκнл 

t!L5ΗΗ Ϸл 

  

59!/hb9{{ {¦tπ
thw¢Σ /ŀƳōƻŘƛŀ 

ϷоΣрлл 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ aŀȅ нуκнл 

t!L5ΗΗ Ϸл 
  



 р 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ DǊƻǿǘƘ 
 
 
 
 
 
 
 

{ƛƴƎ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘ 

άwŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƭǿŀȅǎΦ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƛǘ ŀƎŀƛƴΥ wŜƧƻƛŎŜΗέ            
tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥп 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŜǘǊŀȅŀƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ŜǘŎΦ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊΦ !ƭƭ ǿŜ 
ǎŜŜ ŀǊŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǿŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻ ŦǊǳƛǘΧ ƴƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

.ǳǘ ȅŜǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ .ŀŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻǿŜŘ Iƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅΣ 
9ƭƛƧŀƘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƅŜŜ ŦǊƻƳ WŜȊŜōŜƭΦ  WŜȊŜōŜƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ YƛƴƎ 
!ƘŀōΩǎ ǿƛŦŜΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 9ƭƛƧŀƘΩǎ ƭƛŦŜΦ 9ƭƛƧŀƘ ŦŜƭǘ ŀŦǊŀƛŘΣ 
ƭƻƴŜƭȅΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ έL ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘΣ 
[hw5Φέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ŀƪŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΤ L ŀƳ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ      
ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦέ όм YƛƴƎǎ мфΥпōύ ώŀƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ bL± мфупϐ ¢ƘŜ 
[ƻǊŘ ǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ    
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ aƻǳƴǘ IƻǊŜōΦ  hƴ aƻǳƴǘ IƻǊŜōΣ DƻŘ ǾƛǎƛǘŜŘ  
9ƭƛƧŀƘ ŀƴŘ ƘŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ Ƙƛǎ ōǳǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ 
ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ--ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ .ŀŀƭΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘƛƳ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 9ƭƛƧŀƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ DƻŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ƛƴ ŀ ŎƘŀǊƛƻǘ ƻŦ ŬǊŜΦ 

²ƘŜƴ Wƻō ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ    
ƭƻǎǎŜǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ΧέbŀƪŜŘ L ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻƳōΣ 
ŀƴŘ ƴŀƪŜŘ L ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ [hw5 ƎŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [hw5 Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΤ aŀȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [hw5 ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΦέ όWƻō 
мΥнмύΦ  ΨIƛǎ ǿƛŦŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΚ /ǳǊǎŜ DƻŘ ŀƴŘ ŘƛŜΗέΩ όWƻō нΥфύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ   
ŀŎŎǳǎŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŜǊƛǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳƛǎŜǊȅ ƘŜ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǎŀȅƛƴƎΣ άL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ wŜŘŜŜƳŜǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ǎƪƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ      
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ȅŜǘ ƛƴ Ƴȅ ƅŜǎƘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ DƻŘΦέ όWƻō мфΥнр-нсύΦ 
Wƻō ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ 
ŀōƻǳǘ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳŀƧŜǎǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Wƻō ƪƴŜǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ DƻŘΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƘŜ ŘƛŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊǳǎǘ 
DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  DƻŘ ƪƴƻǿǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 
IŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŀƴŘ IŜ ƭƻǾŜŘ WƻōΦ  {ƻΣ Wƻō ǎŀƛŘΣ 
άaȅ ŜŀǊǎ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƴƻǿ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ȅƻǳΦέ όWƻō пнΥрύ 

!ǎ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ Iŀōŀƪƪǳƪ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǿƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘΦ IŜ ǿǊƻǘŜ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ Ƙƛǎ   ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ Iƛǎ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Iƛǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ .ǳǘ IŜ 
ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ Iŀōŀƪƪǳƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ōȅ Ƙƛǎ 
ŦŀƛǘƘέ όIŀōŀƪƪǳƪ нΥпōύ ŀƴŘ έΧǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜŀέ όIŀōŀƪƪǳƪ нΥмпύΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ IŀōŀƪƪǳƪΩǎ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ Iŀōŀƪπ
ƪǳƪ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ DƻŘΩǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ bƻǝŎŜ 
Ƙƻǿ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǾŜǊǎŜǎΥ άL ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
ǇƻǳƴŘŜŘΣ Ƴȅ ƭƛǇǎ ǉǳƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΤ ŘŜŎŀȅ ŎǊŜǇǘ ƛƴǘƻ 
Ƴȅ ōƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƭŜƎǎ ǘǊŜƳōƭŜŘΦ ¸Ŝǘ L ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŎŀƭŀƳƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǳǎΦ  
¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƎ ǘǊŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎǊŀǇŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ŎǊƻǇ Ŧŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ      
ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻ ŦƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀƴŘ 
ƴƻ ŎŀǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΣ ȅŜǘ L ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [hw5Σ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ƧƻȅŦǳƭ ƛƴ DƻŘ Ƴȅ {ŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ [hw5 ƛǎ Ƴȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ƘŜ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ŘŜŜǊΤ ƘŜ Ŝƴŀπ
ōƭŜǎ ƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎΦέ όIŀōŀƪƪǳƪ оΥ мс-мфύ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ IƛƳΣ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 9ƭƛƧŀƘΣ Wƻō ŀƴŘ  
Iŀōŀƪƪǳƪ ǘǊǳǎǘŜŘ DƻŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
aŜǎǎƛŀƘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōǳǘ ƛƴ DƻŘ 
ǘƘŜƛǊ wŜŘŜŜƳŜǊ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǳǊΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘΦ Lƴ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ōŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƭƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 
ōȅ DƻƭƛŀǘƘΦ 5ŀǾƛŘ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŘŀƴƎŜǊǎΦ  hƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴƎΣ 5ŀǾƛŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭΩǎ ŜƴŜƳƛŜǎ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ YƛƴƎ {ŀǳƭΦ !ƴŘ ŀǎ ƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ LǎǊŀŜƭΩǎ ŜƴŜƳƛŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ŘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ŀǾƛŘ ƳŀŘŜ DƻŘ Ƙƛǎ ǊŜŦǳƎŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƻŎƪΦ IŜ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ aŜǎǎƛŀƘ ŀǎ Ƙƛǎ       
{ƘŜǇƘŜǊŘΣ Ƙƛǎ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ [ƻǊŘΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊǎŜǎ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘΩǎ ǇǎŀƭƳǎΦ άtǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
[hw5Σ h Ƴȅ ǎƻǳƭΤ ŀƭƭ Ƴȅ ƛƴƳƻǎǘ ōŜƛƴƎΣ ǇǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΦ 

ΦΦΦс 



 с 

 

tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [hw5Σ h Ƴȅ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƴƻǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ             
ōŜƴŜŬǘǎΦέ όtǎŀƭƳ млоΥм-нύΦ  IŜǊŜ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ tǎŀƭƳ 
мло ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƻƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀǊǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

 ά!ǿŀƪŜΣ Ƴȅ ǎƻǳƭΗ !ǿŀƪŜΣ ƘŀǊǇ ŀƴŘ ƭȅǊŜΗ L ǿƛƭƭ ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ŘŀǿƴΦέ όtǎŀƭƳ ртΥуύΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ tǎŀƭƳ рт ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 
5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ IŜ ƘŀŘ ƅŜŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎ {ŀǳƭ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ tǎŀƭƳΣ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƭƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŀǾŜƴƻǳǎ ōŜŀǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦ  Lǎ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ŦŜŀǊΣ ǎƻǊǊƻǿΣ ǎŜƭŦ-ǇƛǘȅΣ 
ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΚ IŜ ǎŀȅǎΣ άL ǿƛƭƭ ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŀǿƴΦέ 
IŜ ƘƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΤ   
5ŀǾƛŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 

Lƴ tǎŀƭƳǎ пн ŀƴŘ по 5ŀǾƛŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΥ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ŘƻǿƴŎŀǎǘΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΚ ²Ƙȅ ǎƻ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΚ tǳǘ 
ȅƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ DƻŘΣ ŦƻǊ L ǿƛƭƭ ȅŜǘ ǇǊŀƛǎŜ ƘƛƳΣ Ƴȅ {ŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
Ƴȅ DƻŘΦέ όtǎŀƭƳ пнΥрΣ пнΥммΣ поΥрύΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
5ŀǾƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ōǳǘ ƘŜ 
ǘǊǳǎǘŜŘ DƻŘΣ ƘŜ ƘƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀǎ Iƛǎ       
{ŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ Iƛǎ DƻŘΦ 

ά[Ŝǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōǊŜŀǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ĈėÕΗ tǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ [ĈėÕΗέ όtǎŀƭƳ мрлΥсύ 

Lƴ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜΣ tŀǳƭ ǇǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴΦ άwŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ŀƭǿŀȅǎΦ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƛǘ ŀƎŀƛƴΥ wŜƧƻƛŎŜΗέ όtƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥпύΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎǎΣ tŀǳƭ ǊŜƧƻƛŎŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ άCƛƴŀƭƭȅΣ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ώŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎϐΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƴƻōƭŜΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǇǳǊŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜτƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ ǇǊŀƛǎŜπ
ǿƻǊǘƘȅτǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎΦέ όtƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥуύ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴ ƛƴ WŀƳŜǎ мΥн-п 9{±Σ ά/ƻǳƴǘ ƛǘ ŀƭƭ ƧƻȅΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƴŜǎǎΦ !ƴŘ ƭŜǘ ǎǘŜŀŘπ
ŦŀǎǘƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦέ WŀƳŜǎ ŜȄƘƻǊǘǎ ǳǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛǘ 
ŀƭƭ ƧƻȅΗ  IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƧƻȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƛǘ ŀƭƭ ƧƻȅΦ 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǿƘŜǊŜ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
aǳǎƭƛƳΦ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳ ǎŀȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΥ 
ά¢ƘƻǎŜ ΨIŀƭƭŜƭǳƧŀƘ tŜƻǇƭŜΩΦ  ¢ƘŜȅ ǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǎƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƛƴƎ ŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀǘ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  !ƴŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎΣ ǘƻƻΦέ 

Iƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΩǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΗ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ōǳǘ ǿŜ ŘƻΦ  ²Ŝ ǎƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƛƴ ǳǎΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ IŜ ǎŜƴǘ WŜǎǳǎ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƛƴΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƻŘΣ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ǿŜ ŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ WŜǎǳǎΦ  
hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ LŦ DƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǳǎΦ όwƻƳŀƴǎ уΥомύ ²Ŝ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ Iƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ !ƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
DƻŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳΣ ǿƘƻώŀϐ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ όwƻƳŀƴǎ уΥнуύ²Ŝ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  ²Ŝ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ  .ǳǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
IŜ ƛǎ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ  hǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘƻƳŜ ƛǎ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǳǎΦ  hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ IƛƳΦ bƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ       
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƴŀƴ Ŏŀƴ Řƻ ƴƻǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  

!ƊŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘǊƻǳōƭŜΦ .ǳǘ ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘΗ L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ όWƻƘƴ 
мсΥооύ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŜŀŎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǎƛƴƎ ΨIŀƭƭŜƭǳƧŀƘΩ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ 

IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ƻǳǊ ǎƻǳƭ  
ǇǊŀƛǎŜǎ ¸ƻǳΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎΣ 
ƻǳǊ ǎƻǳƭ ǇǊŀƛǎŜǎ ¸ƻǳΦ ²ƘŜƴ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛǎ 
ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΣ ¸ƻǳ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎΦ hǳǊ ǎƻǳƭ ǇǊŀƛǎŜǎ 
¸ƻǳ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ¸ƻǳ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊΦ Lƴ WŜǎǳǎΩ bŀƳŜΣ ǿŜ ǇǊŀȅΦ !ƳŜƴΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ {ŎƘƻǳōȅŜΣ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ DǊƻǿǘƘ 
²ǊƛǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
²ƛƴƴƛǇŜƎ a.  

 

 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Romans%208%3A28&version=NIV#fen-NIV-28145a
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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
[²a[/ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ !ǇǊƛƭ мΣ нлмф - 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   IŜŀǘƘŜǊ /ƘƻƴȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

Work Program Actual Budget

   Mites 52,830.29 114,000.00$      

2019 Convention Mite Offering #1 2,544.85

Total Work Program Income 55,375.14

Expenses

Mission projects 34,505.92 50,000.00$        

LWMLC 40% of Mites 20,760.32 45,600.00$        

Bank charges 127.16 150.00$              

Office Expense 231.10 200.00$              

Postage 37.43 200.00$              

Professional Service Fee 150.00 150.00$              

Supples and Materials/Miscellaneous 82.00 300.00$              

Travel and Meetings 6,537.75 9,400.00$           

LWMLC Convention 2,500.00$           

LWMLC Convention Y/W Pastor 4,500.00$           

Honorariums 150.00 400.00$              

Go-T0-Meeting 600.00$              

Total Work Program Expenses 62,581.68

   Net Surplus(Deficit) Work Program -7,206.54 114,000.00$      

Other Income:

Supper meeting extras 8 X 20 160.00

Camp Lutherland 110.04

Mattress-Water Challenge 208.25

Camp Aurora 149.85

LWMLSunday 261.50

Total Income 889.64

Net Surplus(deficit) for the period -6,316.90

Total Work Program  2016-2019 Balance Forward 9,024.60

                                                                                   2019-2022 Allocation -6,316.90

2019-Central District Convention 1,600.36

  Work Program  Funds available  Dec. 31 2020 4,308.06

  Memorial Account 2016-2019 Balance Forward 492.23

          Donations 2019-2022 130.00

2019-2022 Allocation

Memorial Account  Dec. 31, 2020 622.23

Ledger Balance $4,930.29

Bank Statement Dec. 31,2020 $4,930.29

Less O/S Cheques

Total funds available Dec. 31,2020 $4,930.29
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 

[²a[/ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ !ǇǊƛƭ м нлмф-5ŜŎΦ ом нлнл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   {ƘŀǊƻƴ .ŜȅŀƪΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

Total Received Work Program Work Program

to Date     2019-2022

Mites $52,830.29 $66,500.00 $114,000.00

Convention Mite off#1 $2,544.85 $2,544.85

Total Mites December 31,2020 $55,375.14

Other Income April 2019 -Dec.31 2020

Camp LutherlandMattresses $318.29

Water Camp Aurora 149.85

LWML Sunday $261.50

Memorial $130.00

$859.64

Total Mites and other income $56,234.78

Designated Funds 2019 Central District Convention

Offering #2 $2,254.00

Offering #3 $2,094.00

Ingathering (cash) $465.00

Mission Walk $7,989.85

Total Convention 2019 Funds $12,802.85

2019 Dist. Conv.

Reg. $11,100.00

Meals $7,800.00

Sat. Reg. $1,500.00

Sat. Meals $635.00

Ex. Meal tickets $200.00

Ex. Fee $375.00

Pictures $210.00

Book Sales $80.00

Total $21,900.00

Cash meals 8X20 $160.00

$22,060.00

Total Income 2019 Central District

Convention $34,862.85

Total Income to Dec.31,2020 $91,097.63
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½ƻƴŜ wŜǇƻǊǘǎ 

tŀǊƪƭŀƴŘ ½ƻƴŜ 

[²a[/ aŜƳōŜǊ wŜǝǊŜǎ ŀǎ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wƻōŜǊǘŀ CǊŜƛǘŀƎ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ŀƴŘ {ǘΦ 
tŜǘŜǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ tŀǊƛǎƘ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎΗ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ с ǇŀǎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΥ wŜǾΦ DǊŜƎ IŜƛŘƻǊƴΣ wŜǾΦ 
YŜƛǘƘ wŜƛǎŘƻǊŦΣ wŜǾΦ bŜƛƭ hǘƪŜΣ wŜǾΦ .ƛƭƭ YǊƻƴŜƴΣ wŜǾΦ DǊŜƎ [ǳǘȊ 
ŀƴŘ wŜǾΦ Wŀǎƻƴ {ŎƘǳƭǘȊΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ aϧa ŎŀƴŘƛŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ 
ŀƴŘ ƧƻƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘȅǇƻǎΗ wƻōŜǊǘŀ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 9ŘƎŀǊ IŀƳƳŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ǊƴƛŜ .ǊƛƴƪǿƻǊǘƘ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлнл ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ [ƻǊŘΦ wƻōŜǊǘŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ [²a[/ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ [²a[/ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΣ CǊƻōƛǎƘŜǊΣ {Y ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ          
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

wŜǾΦ Wŀǎƻƴ {ŎƘǳƭǘȊ  

 

 

 

¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ ½ƻƴŜ 

! {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ !ǝƪƻƪŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ [ŀŘƛŜǎ ό¢Φ!Φ[Φ[Φύ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƛȄΦ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŜŜǊ CǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ! ǎƳŀƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ !ǘ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ 
ŎƘƻǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊΦ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎǊŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ Iƛǎ {ƻƴ WŜǎǳǎΦ 
 
For the wages of sin is death, but the free gift of God is eternal life 
in Christ Jesus our Lord. 

wƻƳŀƴǎ сΥно ό9{±ύ     

DƻŘΩǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 

{ƘŀǊƻƴ .Ŝȅŀƪ 

 


